TONG CONG TY CP VINACONEX
CONG TY CP VINACONEX 25

Sé: BC/2020/VC25-HDQT

CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
bbéc lap — Tw do — Hanh phuc

Pa Néng, ngay  théang 06 ndm 2020
BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI TAI
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Ho6i dbéng quan tri (HDQT) Coéng ty C6 phan Vinaconex 25 kinh trinh Pai hoi déng cb
dong (BHDCD) thwdong nién nam 2020 xem xét, thdo luan va théng qua:

. BAO CAO HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI NHIEM KY 2015-2020
1. Nhan sw Hdi dong quan tri nhiém ky 2015 - 2020:
- Tai phién hop DPHDCD thwdng nién nam 2015, HDQT dwoc bau véi 05 thanh vién:

TT Nhan sy Chirc danh
1 | 6 Trong Quynh Chu tich HDQT

2 | Trinh Van That Uv HBbQT

3 | Pham Ba Trung uv HDQT

4 | Nguyén Xuan Nhan UV HDQT

5 | Nguyén Van Trung Pho Cha tich HDQT

- Thanh vién HDQT diéu chinh tai PHDCD thwéng

nién nam 2017, bau éng Trwong Van

Durc thay thé 6ng Pham Béa Trung tir nhiém (vi ly do ca nhan):

TT Nhan sy Chirc danh
1 | B6 Trong Quynh Chu tich HDQT

2 | Trinh Van That Uv HBbQT

3 | Nguyén Van Trung Pho Cha tich HDQT
4 | Nguyén Xuan Nhan UV HDQT

5 | Trwong Van Buc Uv HBbQT

- Tai Phién hop BPHDCD thwdng nién nam 2018, BPHDCD da thong qua viéc tir nhiém cua
éng D6 Trong Quynh, dng Trinh Van That va bau bd sung 02 thanh vién HDQT Ia éng

Tran Tuén Anh, D& Ngoc Hai.

TT Nhan sy Chirc danh
1 | Tran Tuén Anh Chua tich HDQT

2 | Nguyén Van Trung UV HBQT

3 | Nguyén Xuan Nhan UV HBQT

4 | Trvong Van DBurc uv HDQT

5 | P& Ngoc Hai UV HBQT

- Vao ngay 12/01/2019, HDQT da té chirc cudc hop théng qua viéc tlr nhiém chic danh
Chu tich HDQT cla thanh vién Tran Tuin Anh va bau 6ng Nguy&n Xuan Nhan gitr chirc
danh Cha tich HBQT.
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- DPén Phién hop DHDCD thwdng nién ndm 2019 vao ngay 09/03/2019, DPHDCD da mién
nhiém chc danh thanh vién HDQT dbi v&i cac 6ng Tran Tuan Anh, 6ng D6 Ngoc Hai va
bau 6ng Nguyén Xuan Déng, Nguyén Khic Hai vao thanh vién HDQT. Ong Nguyén
Xuan Déng duwoc bau gilr chive danh Chu tich HPQT tir ngay 9/03/2019 dén nay.

- Thanh vién HDQT Céng ty tr 09/03/2019 dén nay:

TT Nhan sy Chirc danh
1 | Nguyén Xuan Béng Chu tich HDQT
2 | Nguyén Van Trung UV HDQT
3 | Nguyén Khéac Hai UV HBQT
4 | Nguyén Xuan Nhan UV HDQT
5 Trwong Van Blac UVv HDBQT
2. Két qua hoat dong san xuéat kinh doanh qua tirng nam:
PHDCH
2015 Thwc hién
2 gin . DPon A ) ; KH
Chi tiéu chinh vi tinh thong 2020
qua déen
2020 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
San lwgng -‘Ary 1150 | 1.200 | 1.049 | 1.305 | 1.347 | 1.191
dong
Doanh thu d-‘érxg 2.000 | 1.017 | 1.038 911 | 1.034 | 1.018 | 1.002
Vén diéu & Ty 150 60 60 120 120 120 | 120
dong
Loi nhuan trwdc thué d-‘érx;g 64,64 31,2 27,9 15,3 17,8 16,2 12,0
Ty suat LN/DT % 31% | 2,7% | 1,7% | 1,7% | 1,6% | 1,2%
Nop thué Ty 33.8| 343| 464| 247| 465| 385
dong
Loi nhuan sau thué -‘Ary 24,6 22,2 11,0 12,8 14,0 9,6
dong
Cd tire % 22 22% 16% 10% 10% 10% 7%
Lao dbéng Nguwoi 2.090 | 2170 | 2.250 | 1.945| 1.868 | 2.000
Thu nhap binh quan '(‘j'gr?g 7.055 | 7.500 | 7.800 | 8.000 | 8.500 | 9.000

3. Danh gia hoat dong cua HPQT nhiém ky 2015-2020:
3.1. Xay dwng hé théng quan tri va nguén nhan lwc c6t 16i cia Cong ty

- Céng ty duwoc s& hitu 51% béi Tdng coéng ty Vinaconex, |a doanh nghiép c6 vén nha
nwéc va da hoan thanh chuyén nhwong phan vén nha nwéc sang khdi tw nhan vao cubi
ndm 2018. Nhan sy Hoi déng quan tri, ddc biét la vi tri Cha tich HDQT trong nhiém ky
2015-2020 thay dbi nhiéu lan, &nh hwéng kha Ién dén viéc thwe thi chién lwoc phat trién
Céng ty da dwoc théng qua tai Pai hdi déng cd déong thwdng nién ndm 2015.

DPéng thoi, giai doan tlr nam 2015 dén nay, nén kinh t& v&i chinh sach quan ly kinh té vi
mé chwa 6n dinh, cling nhw dia ban hoat ddng chinh clia Céng ty tai mién Trung v&i
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nhiéu khé kh&n ddc thu cta vung mién, tuy nhién HDQT khi lap ké hoach san xuét kinh
doanh d rat nhay bén trong nam bat thj triedng déu ra soat, danh gia than trong va thiét
lap lai cac chi tiéu san xuét kinh doanh hang nam cho phu hop véi thuc té.

- Duwa trén dinh hwdng phat trién tir nam 2015", cling nhw muc tiéu hoat déng didu chinh
tlr nam 2018 (dwoc DHDCH thdng qua va ghi nhan tai Didu 1& Cong ty?), HDQT khi xac
lap céac chi tieu ké hoach san xuét kinh doanh ciing nhw khi xay dwng cac chinh sach
quan tri doanh nghiép, luén wu tién viéc bdo ddm quyén loi, chinh sach dai ngd cho
nguwdi lao ddng tao gia tri cbt 16i ctia Cong ty chinh & ngudn lwc con ngudi toan Céng ty
hién co.

Sé liéu CBNV lam viéc tai Céng ty trén 5 ndm: 263/520 nguoi (180/324 nhan sw gian tiép
déu la cac ky sw, nhan sw chuyén mén cé ndng luc tét, gén bé va céng hién).

- Hoan thanh viéc xay dwng hé thdng quan tri theo mé hinh quan tri doanh nghiép hién dai
trén tiéu chi minh bach, phan quyén di kém nghia vu gidi trinh, kiém soat hé théng cé
tinh tién kiém cao théng qua viéc diéu chinh, cap nhat va cai tién lién tuc hé théng co
ché, quy ché Céng ty.

- Pay la 02 co s& quan trong dé Cong ty phat trién dét pha nhirng nam tiép theo, tor sw
vitng chac trong cac chi tieu SXKD dén viéc khang dinh thwong hiéu Vinaconex 25
thédng qua nhirng cdng trinn/khach hang/déi tac Ion.

3.2. Két qua néi bat:

- Hoan thanh viéc tang vdn diéu & tir 60 ty doéng lén 120 ty déng vao nam 2017.

- Doanh nghiép tién bd nhat vé minh bach trén thij tredng chirng khoan do HNX binh chon
ttr 2015-2016.

- Lién tuc thudc Top 100 Doanh nghiép phat trién bén virng tor cac nam 2015-2019.

- Ap dung céc tiéu chuan quan Iy san xuat gém I1SO 9001:2015, ISO 14001:2015, OHSAS
18001:2007.

- Céac Chua dau tw I16n khen tidng hoan thanh xuét séc cac goi thau thi cdng xay lap nhw
FPT, Thong tan xa...

- Céac cong trinh chét lwgng cao dugc Bd Xay dwng chirng nhan: Céng trinh Van phong
dai dién Téng cuc Hai quan tai TP.HCM, Cang hang khéng quéc té Pa Nang

3.3. Nhirng van dé can cai thién trong nhiém ky tiép theo:
- Tim kiém nhan sy thanh vién HDQT chuyén trach, thanh vién doc lap.

- Thiét lap céc tiéu ban trwc thuéc HDQT dé héd tro t6i da cho cac thanh vién HDQT trong
cac ndi dung chuyén trach.

Il. BINH HPUONG CHIEN LUQ'C SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020-2025

1. Phwong cham hanh dong: “DPdng hanh va burt phd dé thwe hién hiéu qua muc tiéu
cta Téng Céng ty va Céng ty giai doan 2020 — 2025”

' Bon vij ddn dau céac don vi cung nganh nghé vé én dinh viéc lam, cham lo doi séng vat chat, an sinh xa hoi
cao nhét cho ngudi lao dong, quyén loi cta c6 dong va trach nhiém xa hoi.

2 Xay dung Vinaconex 25 tré thanh doanh nghiép c6 thwong hiéu manh va dang cép trong nganh Xay dung,
trong d6 midi nhon la céng téc xay I3p va phét trién cac dich vu lién quan cda nganh xay dung; Téng truéng
ndm sau cao hon nam truéc; La don vi dan déu cac don vj cung nganh vé én dinh viéc lam vé&i mire thu
nhép ngay cang cao, chdm lo tét doi séng vét chét, tinh thédn cho nguwdi lao déng, dém béo loi ich cho ¢
déng Céng ty va lam tét an sinh xa hoi.
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(i)

(ii)

1.

Muc tiéu: Xay dwng Vinaconex 25 tré thanh doanh nghiép cé thwong hiéu manh va dang
cép trong nganh Xay dwng, trong d6 mii nhon |a céng tac xay lap va phat trién cac dich
vu lién quan cda nganh xay dwng; Tang tredng nam sau cao hon nam trwéc; La don vi
dan dau cac don vi cung nganh vé 6n dinh viéc lam v&i mirc thu nhap ngay cang cao,
cham lo tbt d&i séng vat chét, tinh than cho ngwdi lao ddng, dam bao lgi ich cho ¢b déng
Céng ty va lam tét an sinh xa hoi.

Dinh hwéng chién lwoec:

Giai doan 2020 — 2021: Cung cb ndi lwc, hoan chinh hé théng quan tri hién dai phu hop
v&i diéu kién thwe tién cha Vinaconex 25 dwoc van hanh véi doi ngl nhan sy quan ly gén
két, ddng nhat mét y chi va hanh déng vi muc tiéu chung; xay dwng thwong hiéu, uy tin va
nang lwc canh tranh ciia Cong ty vé&i nén tang chat lwong ddi ngl nhan sy va chét lwong
san pham, dich vu.

Trong dé, muc tiéu ting linh vee nhw sau:

Linh vwe xay lap: Cang cb linh vwe xay lap, xay dung loi thé canh tranh trén co s& nang
lwe (con nguwdi, cdng nghé thiét bi, quy mé dw an thwc hién), chat lwong sdn pham, hinh
anh thwong hiéu, tao nén tang phat trién dét pha giai doan 2022-2025;

Khéi Vat liéu xay dwng: Khang dinh vi tri d&n d4u vé linh vuc Vat liéu xay dwng tai cac thi
trwdng, san phdm ma Coéng ty tham gia;

Linh vwrc Dau tw bat dong san: Xay dwng cac ngudn lwc mang tinh nén tdng virng chac va
tao sy tang trwdng manh.

DPong thi, phat huy tdi da lgi nhuan linh vic Vat liéu xay dwng va Dau tw BBS, quan ly,
kiém soat tét hiéu qua Iinh vwc Xay 1ap, dam bao céac linh vwc san xuét ctia Céng ty déu
dat, vwot ké hoach loi nhuan dé ra tao da phat trién cho giai doan tiép theo.

Giai doan 2022 — 2025: Phat trién vé quy mé, thwong hiéu cla Coéng ty dwa vao tru cot
Xay lap, sw tdng trwdng loi nhuan dwa vao Pau tw, Vat liéu xay dung.

Pinh hwéng chi tiéu SXKD:

Dén nam 2025 dat doanh thu 3.000 ty déng, vén diéu 1& dat 240 ty déng, cb tirc tdi thiéu
15%, thu nhap binh quan dau nguwoi dén ndm 2025 dat 25 triéu ddng/ngwdi/thang (gian
tiép). Trong do, d&t muc tiéu tang trwdng trung binh méi ndm Ia t&r 15% so vé&i chi tiéu
SXKD Nam 2020.

BAO CAO HOAT DONG CUA HOQI BPONG QUAN TR| NAM 2019, CHWONG TRINH
CONG TAC NAM 2020 CU THE NHU SAU:

Bao cao hoat dong cia HDQT nam 2019

1.1. Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh ndm 2019: nhuw béo cdo ciia Ban diéu hanh
1.2. Cac hoat déng chinh ctia HDQT nam 2019:

- Nam 2019, HDQT da té chirc 8 cudc hop dinh ky va bat thwong, td chirc lay y kién bang

van ban cac thanh vién HDQT, ban hanh 9 Nghi quyét va 55 Quyét dinh d& Téng giam
déc va cac thanh vién Ban diéu hanh trién khai thwe hién nhiém vu SXKD ndm 2019.

HDQT da phé duyét va ban hanh hoan chinh hé thdng co ché quan tri, diéu hanh theo
mé hinh quan tri m&i, bdo ddm HDPQT tao diéu kién thuan lgi nhat dé Téng giam déc va
Ban diéu hanh té chirc thwc hién c6 hiéu qua nhiém vu cla minh theo Diéu 1& Cong ty,
Nghi quyét Dai hoi déng cb déng va Hoéi déng quan tri.
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Chu tich HDQT tb chirc phan cdng nhiém vu gitra cac thanh vién HDQT phu trach tirng
linh vwe hoat déng cla Cdng ty, ting cwdng tinh chuyén trach cia mdi thanh vién HDQT
trong cong tac giam sat hoat ddng quéan ly, diéu hanh, t6 chirc trién khai thwc hién cac
Nghi quyét, Quyét dinh, cac van ban chi dao ctia HDQT theo quy dinh tai Diéu 1& Céng ty
va cac quy ché quan tri ndi bd da ban hanh cta Tdng giam déc va Ban diéu hanh.

Cha tich HDQT triéu tap cac Phién hop thwong ky hang Quy dé ra soat, danh gia hoat
ddong SXKD toan Céng ty, quyét dinh cac chwong trinh, néi dung va K& hoach hoat déng
SXKD Quy tiép theo bdo ddm phu hop véi tinh hinh thi trwong va thuc té hoat déng
SXKD clia Céng ty, kién tri theo muc tiéu tao lap, khang dinh thwong hiéu Céng ty dua
trén chat lwong sdn pham/dich vu, gia tdng hiéu qua hoat ddng SXKD va dam bao va
nang cao quyén lgi cho Nguoi lao déng.

Két qua: Cong ty da thwc hién thanh cong viéc thay déi toan dién mé hinh quan ly véi hé
thdng co ché, quy ché phu hop, tiép tuc cing cb ndi lwc, khdng dinh thwong hiéu Cong
ty tai cac thj trudng trong diém; Nguoi lao ddng ¢ viéc lam va thu nhap 6n dinh trén 8,5
triéu dong/nguwdi/thang (trong d6 thu nhap binh quan nhan sy gian tiép dat trén 14,5
triéu ddong/nguwdi/thang); Céng ty ludn thé hién trach nhiém cao dbi véi cong dong théng
qua cac hoat ddong xa hoi, tr thién dwoc cac cap chinh quyén danh gia cao, thwong hiéu
Vinaconex 25 dwoc khang dinh va lan tda trén cac dia ban hoat déng.

1.3. Céc ndi dung Héi ddng quan tri thwc hién theo Gy quyén ctia DPHDCPD thwéng nién 2019:

Can clr Oy quyén cta Dai hdi déng cd déng thuwéng nién nam 2019 tai Diéu 4 Nghi quyét
s6 01/2019/NQ-DHDCD ngay 9/03/2019, Hoéi ddng quan tri da théng qua, phé duyét cac
ndi dung sau:

Quyét dinh sb 017QD/2019/VC25-HPQT ngay 25/03/2019 vé viéc phé duyét diéu chinh
Dy an dau tw xay dwng nha & Khu dé thi Thién An;

Quyét dinh cta Héi ddng quan tri Céng ty sé 063QD/2019/VC25-HDQT ngay 25 thang
12 nam 2019 vé viéc Phé duyét Bao cdo nghién ctru kha thi dau tw xay dwng va Hé so
thiét ké co s& Dw an Pau tw xay dwng Nha & Khu dé thi Ngan Cau, tai Phuwong Dién
Ngoc, Thi xa Dién Ban, Tinh Quang Nam.

Bao cao chi tiét theo dinh kém.

1.4. Co6ng tac giam sat hoat dong ctia TGD va Ban diéu hanh:

HDQT tao diéu kién thuan loi nhat d& Téng giam dbc va Ban diéu hanh td chirc thuc
hién c6 hiéu qué nhiém vu ctia minh theo Diéu I& Céng ty, Nghi quyét Pai hdi ddng cb
déng va Hoi ddng quan tri. Ban hanh mdéi/stra dbi, bd sung hé théng quy ché, quy dinh
ndi bé Coéng ty tao co ché hoat ddng théng subt, hiéu qua & tirng linh vwee SXKD cla
Coéng ty.

Chu tich HPQT thay mat HDQT da thwc hién nhiém vu chi dao, giam sat thwong xuyén
Téng giam dbc va Ban diéu hanh trong viéc thwc hién té chirc trién khai thuc hién cac
Nghi quyét, Quyét dinh, cac van ban chi dao clia HDQT theo quy dinh tai Diéu & Cong ty
va cac quy ché quan tri n6i bd da ban hanh.

2. Chwong trinh cong tac nam 2020:

21.

Theo dinh hwéng chién lwoc phat trién Cong ty dén nam 2025, can c tinh hinh kinh té
thi trwong va diéu kién thuc té, nang lwc ctiia Cong ty, nam 2020, Hoi déng quan tri chi
dao Ban diéu hanh thuc hién cac nhiém vu trong tdm cu thé nhw sau:

Hoan thanh céac chi tiéu ké hoach: theo bao céo cta Ban diéu hanh.
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2.2. Nhirng muc tiéu, chwong trinh hoat dong chinh nam 2020:

- Quy hoach va xay dwng déi ngli k& can HPQT cé nang lwc quan tri tot; thiét 1ap (cac)
tiéu ban trwc thudc HPQT hé tro tdi da céng tac tham muwu cho cac thanh vién HDQT,
thanh vién chuyén trach/ddc lap.

- Tang cwong giam sat nang lwc thue thi nhiém vu va nang lwc giai trinh cta Ban diéu
hanh va ddi ngli can bd chd chdt Céng ty trong trién khai thwe hién va hoan thanh Ké
hoach san xuét kinh doanh ndm 2020 da dwoc théng qua.

- Tiép tuc ddy manh chwong trinh khdng dinh uy tin, thwong hiéu Céng ty dwa trén yéu tb
chét lwong san phdm/dich vy, an toan lao déng, vé sinh méi trudng.

- Kiém soat hiéu qua cac rii ro trong yéu trong trién khai thwc hién K& hoach san xuét kinh
doanh 2020 cta Téng gidam dbc va cac thanh vién Ban diéu hanh & tirng linh vic san
xuét kinh doanh ctia Céng ty.

- B&o dam viéc ap dung thanh céng, day da va lién tuc cac co ché, quy ché da ban hanh
va hé théng cac quy trinh trén nguyén tdc minh bach, nghia vu giai trinh va tinh trach
nhiém.

Kinh trinh Dai héi xem xét thong qua./.

TM.HQI DPONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Xuan Déng
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BAO CAO
Tinh hinh thwe hién Dw an Khu dé thi Thién An va Ngén Céu

Dw an Khu dd thi Thién An va Dy an Khu dé thi Ngan Cau da dwoc Dai hdi dong ¢ déng

thwdng nién nam 2016 phé duyét thwc hién dau tw theo Nghi quyét s6 01/2016/NQ-DHDCD ngay
26/3/2020; ddng thoi trén co s& thuc hién Gy quyén cla Dai héi dong cb déng thwong nién ndm
2019 tai Nghi quyét sé 01/2019/NQ-DHDCD ngay 9/3/2020, Hoi ddng quén tri Céng ty kinh bao
cao ndi dung thuc hién ctia Hoi ddng quan trj lién quan dén 02 Dy an:

A.

DY AN KHU DO THI THIEN AN:

Théng tin chung dw an:

Hoi déng quan tri théng qua va ban hanh Quyét dinh s6 017QD/2019/VC25-HDQT ngay
%5/03/2019 vé viéc phé duyét diéu chinh Dy an dau tw xay dwng nha & Khu dd thj Thién
An, cu thé:

Tén dw an: Dau tw xay dwng nha & Khu dé thi Thién An

Dia diém: Phuwdng Dién Nam Doéng, phwdng Dién Nam Trung, thi xa Dién Ban, tinh
Quang Nam.

Quy mo6 dw an:

Tbng dién tich dw an: 191.237 m?

Trong do:

DAt cong cong : 4.107 m?

D4t thwong mai dich vu: 3.885 m” twong &ng 2 16

D4t & : 92.917 m? twong (ng 780 16

D4t & chia 16 : 616 16 twong tng dién tich 67.461 m?
D4t biét thy : 72 16 twong trng dién tich 14.964 m?
D4t & tai dinh cw : 90 16 dién tich 10.492 m?

DAt ha tAng ky thuat : 79.740 m?

DAt cong vién cay xanh: 10.588 m?

Tong mirc dau tv  : 467.051.974.000 dong (Dw én da duwoc Héi déng quan tri Céng
ty C6 phén Vinaconex 25 phé duyét diéu chinh tai Quyét dinh s6 017QB/2020/VC25-
HDQT ngay 25/3/2020)

Loi nhuan trwéc thué TNDN (duw kién): 89.856.472.000 dong

Nguén vén thwe hién dw an: Vén chi s& hivu, vén vay ngan hang, vén huy déng hop
phap khac.

Dw an Khu dé thi Ngan Cau:

Ho6i déng quan tri da thédng qua va ban hanh Quyét dinh cta Ho6i déng quan tri Céng ty
s6 063QD/2019/VC25-HDQT ngay 25 thang 12 nim 2019 vé viéc Phé duyét Bao co
nghién ctru kha thi dau tw xay dwng va Ho so thiét ké co s& Dy an Pau tv xay dwng
Nha & Khu dé thi Ngan Cau, tai Phwdng Bién Ngoc, Thi xa Dién Ban, Tinh Quang Nam,
cu thé:

Théng tin chung:

Tén dw an: Pau tv xay dwng nha & Khu d6 thj Ngan Cau, phudng Dién Ngoc, TX Dién
Ban.
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2. Dja diém: Phuwdng Dién Ngoc, thi xa Pién Ban, tinh Quéang Nam.

3. Quy mo6 dw an:

Tdng dién tich dy an : 327.186 m>.
- Khu vire dau tw moi £ 212.827 m”.
- Khu vyc hién trang chinh trang: 114.359 m?>.
Trong do:
- bato : 137.760 m? twong trng 865 10.
+ DAt & lién ké : 75.840 m? twong trng 673 10.
+ DAt & biét thy : 20.751 m*twong tng 101 16.
+ DAt & tai dinh cw : 2.508 m? twong wng 20 16.
+ D4t & chinh trang : 38.661 m? twong trng 71 10.

DAt cong trinh céng cong : 9.587 m?

DAt thwong mai — dich vu : 7.709 m? twong trng 7 16.
DAt cay xanh cong vién, TDTT: 44.721 m?

D4t tin nguwéng : 29.601 m?

D4t giao thng, ha tang ky thuat: 97.080 m?

4. Téng mirc dau tw : 593.960.828.000 dong (Dw an da dwoc Hoi ddng quan tri Cong ty
Cé phéan Vinaconex 25 phé duyét tai Quyét dinh s6 063QD/2020/VC25-HPQT ngay
25/12/2019)

5. Loi nhuan trwéc thué TNDN (dw kién): 128.687.378.727 d("ing

Nguén vén thwe hién dw an: Vén chi s& hivu, vén vay ngan hang, vén huy déng hop
phap khac.

Tran trong kinh trinh./.
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